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RESOLUCION NUMERO 148 (junio 08 del 2020)

Por Ia cual se adopta el Modelo Integrado de Planeacion v Gestion MIPG y se crea el Comite
de Gestion y Desempeio en la ESE HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE
VILLAVIEJA - HUILA

EL GERENTE DE LA ESE HOSPITAL DEL PERPETUQO SOCORROQ DE VILLAVIEJA -
HUILA
En uso de sus facultades legales, en especial de las confenidas el Decreto 1499 del 2017 y

CONSIDERANDO

Que el articulo 133 de la Ley 1733 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais™, integro en un solo Sistema de Gestion los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad. previstos en las Leves
489 de 1998 y 872 de 2003, respectivamente, ¢l cual debera articularse con el Sistema de
Control Interno consagrado en la Ley 87 de 1993 vy en los articulos 27 al 29 de 1a Ley 489 de
1998

Que mediante el Decreto 1499 de 2017, se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentanio del Sector Funcion Pubhca. sustituyendo los Titulos 22 v 23 de la Parte 2
del Libro 2, en Jo relacionado con el Sistema de Gestion v se establece su articulacion
con el Sistema de Control interno. adoptando el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG como un marco de referencia para dingir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
y controlar la gestuon de las entidades v orgamsmos publicos, con el fin de generar resultados
que atiendan los planes de desarrollo v resuelvan las necesidades v problemas de los
ciudadanos, con mtegnidad v calidad en el servicio.

Que en relacion con el Sistema de Gestion, el Decreto 1499 de 2017, establece que esta
conformado por las politicas, normas, recursos e mformacion, necesarios para dingir la
gestion publica al mejor desempeno mstitucional y a la consecucion de resultados, para
satisfacer las necesudades v los derechos de los ciudadanos, el cual se complementa y articula,
entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Segunidad v
Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental v de Seguridad de la Informacion.

Que el Decreto mencionado consagra que las politicas de Desarrollo Admimnistrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, s¢ denominaran politicas de Gestion v Desempeiio Institucional. se
regiran por las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes,
progmmas pmvacms memdolnglas y mteglas
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Que el Decreto 1499 de 2017, igualmente, define que en cada una de las entidades se integrara
un Comite Institucional de Gestion y Desempeno encargado de orientar la implementacion y
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, of cual sustituiri los demas
comites que tengan relacton con el Modelo y que no sean obligatoros por mandato legal.

Que ¢l Decreto citado establece que el Sistema de Control Interno previsto en la Ley 87 de

1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulard al Sistema de Gestion en el marco del Modelo

Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG. a ravés de los mecanismos  de control y
verificacion que permiten ¢l cumplimiento de los objetivos v el logro de resultados de fas

entidades. que el Control Interno es transversal a la gestion y desempeno de las entidades y

se implementa a traves del Modelo Estandar de Control Interno -~ MECI, cuya estructura .
esta acompanada de un esquema de asignacion de responsabilidades v roles para la gestion

del riesgo v el control, el cual se distribuye en diversos servidores de la entidad. no siendo

esta una tarea exclusiva de las oficinas de control.

Que la Constitucion Polinica de Colombia en sus articulos 209 y 269 dispone que la
Admimistracion Pibhica tendra un Control Interno responsable de disefiar v aplicar los
métodos v procedimientos de control de conformidad con la Ley.

Que el Decreto numero 2145 de 1999 dicta normas sobre el Sistema Nacional de Control Interno
de las Entidades v Organismos de la Administracion Piblica del Orden Nacional y Territorial
v se dictan otras disposiciones.

Que mediante el Decreto 648 de 2017, se modifica el Titulo 21 de la Parte 2 del Libro 2 del

Decreto 1083 de 2015 Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Piblica, v se establece ‘
el Sistema Institucional de Control Interno, el cual se ntegra por el esquema de controles de la

organizacion, la gestion de nesgos. la admimistracion de la informacion y de los recursos y

por ¢l conjunto de planes, métodos, principios, normas, procedimientos, v mecanismos de .
verificacion y evaluacion adoptados por la entidad, dentro de las politicas trazadas por la

direccion y en atencion a las metas, resultados u objetivos de la entidad.

Que el Decreto 648 de 2017, consagra que las entidades pablicas deben crear un Comité
Institucional de Coordinacion de Comtrol Interno que funcionara como oOrgano asesor e
mstancia decisoria en los asuntos del control interno, para evaluar el estado del Sistema de
Control Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones v acciones de fortalecimiento
del sistema.

Que se establece que el Gerente, tendra la facultad de crear Comités para orentar, asesorar,

definir y decidir entre otros aspectos, criterios de cardcter técnico para el debido ejercicio

de funciones admimistrativas, asi como sefialar sus integrantes y funciones. v teniendo en
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cuenta la estructura de la entidad. es necesario crear unos Comités Operacionales del Modelo
Integrado de Planeacion vy Gestion, que cumplan las funciones relacionadas con la Gestion )
Desempetio Institucional v con la Coordinacion del Sistema de Control Interno en la entidad.

Que es necesario adoptar el Modelo Integrado de Planeacion v Gestion actualizado mediante
el Decreto 1499 de 2017, reglamentar las disposiciones consagradas en el Decreto 648 de
2017 relativas al Sistema Institucional de Control Interno v crear los Comités Operacionales
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion en la ESE HOSPITAL DEL PERPETUO
SOCORRO DE VILLAVIEJA - HUILA en consecuencia derogar las disposiciones que
reglamentan el Sistema de Gestion de Calidad. Control Interno v Gestion Ambiental v que
regulan la conformacion del Comité Institucional de Desarrollo Admumistrative en la entidad

Con fundamento en las anteriores consideraciones,

RESUELVE TITULO |

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION DE LA ESE HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA - HUILA

CAPITULO |
ADOPCION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION DE LA ESE
HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA - HUILA

Articulo 1. Adopcién del Modelo. Adoptese el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion MIPG de la ESEHOSPHALDE.PERPETUOSOCORRODEVI.LAVEJA—
HUILA, como el marco de referencia para dingir, planear, ejecutar, hacer seguimiento,
evaluar y controlar la gestion de la entidad, con el fin de generar resuitados para el
cumplimiento de Ia Mision Institucional.

El Modelo, articula el Sistema de Gestion con el Sistema Institucional de Control Interno.

Articulo 2. Objetives del Modelo. EI Modelo Integrado de Plancacion v Gestion le
permite a la entidad mejorar su gesnon y resolver las necesidades de los ciudadanos con
integridad y cahdad, mediante:

1. El'fortalecimiento del liderazgo v el talento humano:

2. La agilizacion, simphificacion y flexibilizacion de los procesos para cumplir su objetivo
mstitucional

“Juntos por 1a Salud”
Carrera 3° N° 3 - 17 - Telefax (8)8417976 - (8)8797542
E-mail: esevillavieja@yahoo.es




ESE

A HOSPITAL DEL

NIT: 813.011.566-3 VBRSNS E P

3. El desarrollo de la cultura organizacional con fundamento en la informacion y gestion del
conocimiento, que contnbuva a la toma de decisiones.

4 El seguimiento. control y evaluacion de resultados. que contribuya a la mejora
continua,

5 La faciltacion y promocion de la efectiva participacion ciudadana y la rendicion de
cuentas en la planeacion, gestion y evaluacion; v

6. La coordinacion con las demas entidades publicas y otras partes interesadas.

Articulo 3. Ambito de aplicacién y regulacion. La presente resolucion sera aplicable
a todos los procesos y dependencias de la ESE HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO
DE VILLAVIEJA - HUILA y su implementacion de orden operativo se realizars por medio
de los documentos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y demas instrumentos
que se estimen pertinentes.

CAPITULO It
SISTEMA DE GESTION

Articulo 4. Sistema de Gestion. Es ¢l conjunto de politicas. normas, recursos ¢ informacion,
de la enudad. cuyo objeto es dirigir la gestion al mejor desempeiio institucional v a la
consecucion de resultados para la satisfaccion de necesidades y derechos de los ciudadanos.
en un marco de legahdad e integnidad

El Sistema de Gestion. integra los Sistemas de Desarrollo Administrativo v de Gestion de
Calidad y se complementa y articula entre otros, con los sistemas Nacional de Servicio al
Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de
Seguridad de la Informacion, y con los demas modelos y estrategias que  establecen
hineamientos y directrices en materia de gestion v desempeiio.

CAPITULO 1l
OPERACION DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION

Articulo 5. Dimensiones del Modelo. £l Modelo Integrado de Plancacion v Gestion se

desarrolla mediante la puesta en marcha de sicte dimensiones operativas. que a su vez agrupan
politicas, practicas, herranmmentas o mstrumentos de gestion.

Las dimensiones operativas son las siguientes
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1. Dimension 1 Talento Humano

2. Dmmension 2 Direccionamiento Estratégco v Planeacion
3. Dimension 3. Gestion con Valores para Resultados

4. Dmmension 4. Evaluacion de resultados

- Dmmension 5. Informacion y Comunicacion

8. Dimension 6. Gestion del conocimiento v §a mnovacion

7. Dimension 7. Contro! Interno

Parigrafo. Cada dimension se desarrolla a través de una o varas poliicas de gestion v
desempefio institucional, segun lo relacionado en los articulos 8° y 9° de la presente
Resolucion.
Articulo 6. Politicas de Gestion y Desempefio Institucional. Las politicas de
Gestion y Desemperio Institucional dei Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
que desarrollan las dimensiones del Modelo, entre otras, son las siguientes:
1. Planeacion Institucional

. 2. Geshion presupuestal y eficiencia del gasto publico

3 Talento humano

4. Integridad

5. Transparencia, acceso a Ja nformacion pablica v lucha contra la COTTUPCIon

6. Fortalecimiento orgamzacional v simplificacion de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la gestion publica

9. Racionahizacion de tramites
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10. Gestion documental
11. Gobierno Digital. antes Gobierno en Linea
12 Segundad Dignal
13. Defensa juridica
14. Gestion del conocimiento v la innovacion
15. Control interno
16 Seguimiento y evaluacion del desempeio mstitucional
Articulo 7. Implementacion de las Politicas. Las Politicas de Gestion y Desempeiio
Institucional se regian por las normas que las regulan o reglamentan v se implementaran a
traves de planes, programas, proyectos, metodologias v estrategias.
Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las Politicas

de Gestion y Desempeno Institucional en la ESE HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO
DE VILLAVIEJA - HUILA seran lideradas por las siguientes dependencias.

‘ Dependencia Lider de
. Dimension Politicas de Gestion y Desempefio ta impl tacion de Ia
| 1. Talento Gestion Estratégica del Talento Gerencia
L1
Humano Integridad
| - Planeacion Institucional - Gerencia
|2 |
Etrcr)ecclonamie | - Gestion Presupuestal y Area Financiera
Estratégicoy | Eficiencia del Gasto Publico
Planeacion i
|
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Parigrafo. Los critenios a desarrollar para la actualizacion, implementacion y puesta en
marcha de las dimensiones que agrupan las Politicas de Gestion v Desempeiio Institucional.
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Simplificacion de Proceasaonal y Area Financiera |
: Gestién‘PresugJestal y erenca |
Goblerna l%'italas'l!oicpuun?a Gestion | gmstem . |
0 : i
3.Gestién Seguridad de la mfo?rﬁméaon semas |
n Ee?urldad Digital :
[ & Defensa Juridica | |
 Valores Relacion Estado Ciudadano’ i = |
| para Servicio al ciudadano % _ _ f
Resultado Racionalizacion de Tramites | Area Financiera |
s - Participacion Ciudadana en la Gestion| - Gerencia |
i Publica . _j
d . uimiento y Evaluacién del
Evaluacion gggempeﬂo hstiticional Gerencia |
5. ?esuon Documental " égae:&%mmm i
Informacion ransparencia, acceso a i i
y informacion publica y lucha contra la Sistemas '
6. Gestion N Gerencia
del Gestion del Conocimiento y la Area Financiera
—— lannuaciAn
| Comite Institucional de
! 7 conu.d Interno C-Oﬂtl'Ol Interno 1' m&nacm de Control
} = | Asesoria de Control Interno
l | _Gerencia |

practicas, herramientas o instrumentos. seran los dispuestos en el Manual Operativo del
Modelo Integrado de Plancacion v Gestion — MIPG del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica - DAFP, asi como los lineamientos ¢ instrumentos que definan las Entndades
Lideres de Politicas del Gobierno Nacional.
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CAPITULO IV
RESPONSABLES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

Articulo 8 Responsables del Sistema de Gestiébn. La responsabilidad de la
implementacion, desarrollo, control y mejora del Sistema de Gestion, en la ESE
HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA - HUILA . se encuentra cargo de
los servidores publicos que se mencionan: .

1. El Gerente, los Jefes de areas o responsables de procesos, responsables de
asegurar la ymplementacion del Sistema de Geston, disehar ¢ imtegrar los Sistemas de
Gestion, garantizando su conveniencia. adecuacion, eficacia, eficiencia v efectividad v .
garantizar su funcionamiento y mejoramiento.

2. Los Servidores Publicos de la entidad v los terceros vinculados (contratistas) con ella,
son responsables de aplicar lo establecido en el Sistema de Gestion. en el desarrollo de
las funciones y/o actividades de los procesos v procedimientos.

TiTuLO 1t
INSTANCIAS DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y
GESTION

CAPITULO |
INSTANCIAS DEL MODELO
Articulo 9. Instancias del Modelo. |as instancias que hacen parte del Modelo, seran el Comité O
Institucional de Gestion y Desempeiio y el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, que funcionaran en la ESE .

El Comité Institucional de Gestion v Desempeio sustituira los demas comités que tengan
refacion con el Modelo v que no sean obhgatorios por mandato iegal

. B R e s T
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CAPITULO It
DEL SISTEMA DE GESTION

Articulo 10. Comité Institucional de Gestién y Desempefio. Créase el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio de la HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO
DE VILLAVIEJA - HUILA el cual estara conformado por los siguientes:

-Gerente de la ESE o su delegado, quien lo presidira
. -Tesorero General con funciones de Personal

-Funcionario responsable de Presupuesto y Almacén.

-Asesor Juridico.

-Coordinador asistencial

-Auditor de Cuentas.

-Asesor de calidad.

-Asesor de cartera.

-Asesor Contable.

-Funcionario responsabie de Ia contratacién.

-Asesor de Control Interno, este (ltimo tendra derecho a voz pero no a voto, quien actuara
como secretario del comité.

-Regente de farmacia

Parigrafo 1. La Secretaria Técnica del Comité sera ejercida por el responsable del area de
Q talento humano o personal, quien participara con voz, pero sin volo

Parigrafo 2. La asistencia al Comite sera indelegable y de obhgatono cumphmiento. salvo la
. delegacion que efectiie el Gerente.

Articulo 11. Objetivo del Comité. EI Comité Institucional de Gestién y Desempeiio
sera la instancia encargada de orientar la implementacion y operacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, en la HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO
DE VILLAVIEJA - HUILA.

Articulo 12. Funciones del Comité. Corresponde al Comité Institucional de Gestion
y Desempeno de la HOSPITAL DEL PERPETUO SOCORRO DE VILLAVIEJA - HUILA
ejercer las siguientes funciones:

1. Aprobar y hacer segmmicnto, por o menos una vez cada tres meses. a las acciones y
“Juntos por la Salud”
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estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacion v Gestion
-MIPG,

2. Articular los esfuerzos mstitucionales, recursos., mctodolnglaﬂ y estrategias para asegurar
v facilitar fa implementacion, sostenibilidad v mejora del Modelo Integrado de
Planeacion v Gestion - MIPG.

3. Proponer al Comité imiciativas que contnbuyan al mejoramiento en la implementacion v
operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG.

4. Aprobar los planes y/o cronogramas mternos, que se formulen para la implementacion de .
las Politicas de Desarrollo Admimistrativo v sus subtemas en la Entidad. en concordancia
con la planeacion tactica v operativa. efectuando las recomendaciones que sean del caso.

5 Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la
valoracion mterna de Ia gestion .

6. Analizar y aprobar las propuestas de creacion. modificacion o supresion de tramites y

servicios de la Enndad. v proponer acciones mtegrales de racionalizacion, simplificacion

0 automatizacion de tramites transversales en los que participen la ESE, de acuerdo con

las normas que regulen la materia.

Actuar como nstancia asesora de la alta direccion en matenia de gestion documental.

Aprobar los mstrumentos archivisticos v su actuahizacion.

Autonizar la ehimmacion de documentos, de acuerdo con la valoracion documental

0 Ascgurar la implementacion v desarrollo de las politicas de gestion v directrices en

matera de seguridad digital v de la informacion.

11 Las demas que tengan relacion directa con la implementacion, desarrollo v evaluacion del
Sistema de Gestion Institucional.

200 N

Articulo 13. Funciones de la Secretaria Técnica. Corresponde al Secretario

Técnico del Comité, ejercer las siguientes funciones:

1. Citar con la debwda antelacion a los miembros ¢ mvitados al Comut¢ Institucional de
Gestion y Desempeiio, de acuerdo con las mstrucciones de quien lo preside; .

2 Elaborar las actas de reunion y ejercer la guarda de las mismas;

3. Prestar apoyo a los miegrantes del Comité en los asuntos relacionados con su
participacion,

4. Hacer segmmiento a los compromisos adquindos por ¢l Comité, por lo menos una vez cada
cuatro meses a la ejecucion de las politicas de gestion y desempeiio en la ESE.

5. Solicitar a las dependencias responsables. los informes requeridos por las instancias
encargadas del segummento, monitoreo, control y evaluacion de las politicas de Gestion v
Desempefio Institucional, con el fin de presentarios al Comute para su consohdacion.

6. lLas demas funciones que le delegue el Presidente del Comité y que sean propias de su
caracter como Secretanio Técnico.

R ]
Jumnsporhm .
Carrera 3" N° 3 - 17 - Telefax (8)8417976 — (8)8797542 —

E-mail: esevillavieja@yahco.es




A 2 g HOSPITAL DEL

(WO PERPETUO SOCORRO

(N A '-NIT:813.011.566-3 NFEE L AN E =D

CAPITULO 11l
DISPOSICIONES VARIAS
Articulo | 4. Reuniones y convocatorias.

El Comité de Gestion v Desempeiio, se reunira previa convocatoria ¥ CHACION cOmMo minimo

Q cada (3) meses y constitwira quorum deliberatorio y decisorio la asistencia de la mitad
: mas uno de los miembros de cada Comité.

. Paragrafo. Cuando ¢l tema a tratar. a Juicio del Presidente del Comité, revista el caracter de

urgente, se citara en forma extraordinaria v podra realizarse la reunion virtualmente, de lo cual se
elaborara la correspondiente ¢l acta.

Articulo 15. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion

PUBLIQUESE Y CUMPLASE. Dada en Villavieja, Aunio 08 del 2020
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